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Resumen:

La direccion del trabajo metodolégico en el contexto
del 11l Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacién cubano constituye un pilar esencial para el
fortalecimiento de la calidad del aprendizaje en la
educacion primaria. Este estudio tuvo como objetivo
analizar criticamente las concepciones, desafios y
dimensiones emergentes en la direccion del trabajo
metodoldgico en la educacion primaria cubana, en el
contexto del 1l Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion, fundamentando una propuesta
renovada que contribuya a la transformacion y mejora
continua de la calidad educativa. Se revisaron y
sistematizaron fuentes normativas, investigaciones y
producciones académicas cubanas publicadas entre
1975 y 2024, aplicando métodos de andlisis
histérico-l6gico,

documental, sistematizacion,

analitico-sintético e inductivo-deductivo,
complementados con triangulacion de fuentes. Los
resultados revelan una evolucién conceptual del trabajo
metodoldgico desde un enfoque prescriptivo y
jerarquico hacia modelos participativos, innovadores y

centrados en el aprendizaje. Se identificaron cuatro

lineas  estratégicas  fundamentales para la
transformacion de la gestion metodoldgica: la
promocion de espacios colectivos de construccion de
conocimiento docente; el impulso de practicas
evaluativas con enfoque formativo; la integracion
pedagdgica y estratégica de las tecnologias digitales; y
la especializacién de la formacion de cuadros
directivos en competencias de liderazgo pedagégico y
gestién del cambio. Estas dimensiones se articulan
coherentemente con los lineamientos del Il
Perfeccionamiento y con los compromisos de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Se propone
redefinir el trabajo metodoldgico como un proceso
flexible, adaptativo y orientado a la mejora continua,
que trascienda las légicas administrativas tradicionales
y potencie una cultura organizacional centrada en la
equidad, la sostenibilidad y la innovacion pedagdgica.

Palabras clave: Calidad educativa; Direccion
pedagOgica; Trabajo  metodoldgico;  Educacion
primaria; Liderazgo educativo.

Abstract:

The direction of methodological work within the

context of the Third Improvement of the Cuban
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National Education System is a crucial pillar for
strengthening the quality of learning in primary
education. This study aimed to critically analyze the
conceptions, challenges, and emerging dimensions of
methodological work direction in Cuban primary
education within the context of the Third Improvement
of the National Education System, developing a
renewed proposal that contributes to the
transformation and continuous improvement of
educational quality. Cuban normative sources,
research, and academic publications from 1975 to
2024 were reviewed and systematized using methods of
documentary analysis, systematization, historical-
logical analysis, analytical-synthetic analysis, and
inductive-deductive  reasoning, complemented by
source triangulation. The results reveal a conceptual
evolution of methodological work from a prescriptive
and hierarchical approach toward participatory,

innovative, and learning-centered models. Four key
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strategic lines were identified for transforming
methodological management: promoting collective
spaces for building teacher knowledge; fostering
formative assessment practices; integrating digital
technologies pedagogically and strategically; and
specializing leadership training in pedagogical
leadership and change management competencies.
These dimensions are coherently aligned with the
guidelines of the Third Professional Development
Program and the commitments of the 2030 Agenda for
Sustainable Development. The proposal is to redefine
methodological work as a flexible, adaptive process
oriented toward continuous improvement, one that
transcends traditional administrative approaches and
promotes an organizational culture centered on equity,
sustainability, and pedagogical innovation.

Keywords:  Educational  quality;  Pedagogical
leadership; Methodological work; Primary education;

Educational management.

Introduccion

El entorno educativo contemporaneo se caracteriza por transformaciones profundas en los planos econémico, social,
tecnoldgico y cultural, que exigen una reconfiguracion constante de los procesos pedagdgicos y de gestion escolar
(Jiménez Guethon, R. et al., 2020). En este escenario, la educacion primaria asume un rol fundacional en la formacién
integral de las nuevas generaciones, siendo un indicador clave del desarrollo humano y un derecho humano

fundamental en la politica educativa cubana (Naciones Unidas, 2023).

En respuesta a estos desafios, el Sistema Nacional de Educacion (SNE) de Cuba impulsa el 111 Perfeccionamiento, una
reforma estructural orientada a la actualizacion curricular, la innovacién pedagégica y la mejora continua de los
procesos de ensefianza y aprendizaje (Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, 2022). Dentro de este marco, la
direccidn del trabajo metodoldgico emerge como un proceso directivo central, entendido como un conjunto de acciones
planificadas, sistematicas y evaluativas que orientan la labor docente hacia el logro de aprendizajes significativos,

pertinentes y sostenibles (Silva Téllez, N. et al. (2022).

No obstante, los avances institucionales, los resultados del 1V Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE,
2019) evidencian limitaciones persistentes en la calidad del aprendizaje en la educacion primaria, vinculadas a la
insuficiente preparacion didactica, la debilidad en la formacion continua y las deficiencias en la direccion metodoldgica
a nivel territorial (Torres-Fernandez, 2023). Esta situacion obstaculiza el cumplimiento del Objetivo 4 de la Agenda

2030, que promueve una educacion inclusiva, equitativa y de calidad (Naciones Unidas, 2023).

Aunqgue diversos autores reconocen la responsabilidad de los cuadros directivos en la transformacion del trabajo
metodoldgico (Cano Merino, Y. et. al., 2024; Alfonso Fernandez, A. M. et al., 2024), persisten vacios en la integracion

coherente de tecnologia, evaluacion formativa, dinamicas colaborativas y formacion directiva (Sotolongo-Escalona, Y.
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et al., 2025). Ademas, escasean estudios que articulen de manera sistematica la evolucién histérica de este proceso con
propuestas concretas para su transformacion en el contexto actual, marcado por la digitalizacion, el liderazgo
pedagogico y los compromisos globales de desarrollo sostenible.

Ante este panorama, el presente articulo se propone como objetivo analizar criticamente las concepciones, desafios y
dimensiones emergentes en la direccion del trabajo metodolégico en la educacion primaria cubana, en el contexto del
I11 Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, fundamentando una propuesta renovada que contribuya a la

transformacidn y mejora continua de la calidad educativa.
Materiales y métodos

La investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo de tipo documental y tedrico, fundamentado en la logica del
materialismo dialéctico. Su objetivo fue revisar, analizar y sistematizar las concepciones, evoluciones y desafios en
torno a la direccion del trabajo metodolégico en la educacion primaria cubana entre 1975 y 2025. El proceso

investigativo se desarroll6 en dos etapas secuenciales y complementarias.
Primera etapa: Busqueda y seleccién documental

Se realizd6 una blsqueda sistematica en bases de datos académicas (SCiELO Cuba, Redalyc) y repositorios
institucionales del Ministerio de Educacién (Mined) y del Instituto Central de Ciencias Pedagogicas, utilizando como
palabras clave: “trabajo metodologico”, “direccion educativa”, “educacion primaria” y “perfeccionamiento educativo”.
El periodo abarcado corresponde a la institucionalizacién del trabajo metodoldgico en Cuba (1975) hasta la actualidad

(2025), incluyendo documentos del 111 Perfeccionamiento.

Los criterios de inclusién fueron: (a) documentos normativos del Mined y del Ministerio de Educacion Superior
(MES); (b) investigaciones de autores cubanos reconocidos en el campo; (¢) publicaciones con impacto en politicas
educativas o alineadas con el Il Perfeccionamiento. Se excluyeron fuentes sin autoria clara, no arbitradas o sin relacién

directa con el objeto de estudio. El proceso se sistematiz6 conforme a la Tabla 1.

Fase Accioén Instrumento /Procedimiento

Busqueda | Identificacion de | Palabras clave: “trabajo metodologico”, “direccién educativa”, “educacion

EE Y3

fuentes primaria”, “perfeccionamiento educativo”

Seleccion | Inclusidn/exclusion | Inclusién:  documentos normativos del Mined /MES (1975-2025),
investigaciones de autores cubanos reconocidos, publicaciones alineadas con el
111 Perfeccionamiento. Exclusion: fuentes sin autoria, no arbitradas o sin relacién

directa con el objeto de estudio.

Anélisis Codificacion y | Lectura exhaustiva, identificacion de unidades de significado, generacion

categorizacion inductiva de categorias (definiciones, enfoques, innovaciones, retos)

Validacion | Triangulacién Contraste sistemético entre fuentes normativas, tedricas e investigativas

Tabla 1. Criterios de seleccidn y anélisis documental. Fuente. Elaboracion propia.
Segunda etapa: Andlisis y sistematizacion

La segunda etapa implic6 un andlisis profundo y una sistematizacion de la informacion recopilada. El proceso se

ejecuté mediante los siguientes pasos:
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1. Lectura exhaustiva y codificacion: Cada documento fue leido integramente para identificar unidades de significado
relacionadas con el objeto de estudio. (Definiciones, enfoques, funciones, desafios).

2. Extraccion inductiva de categorias de andlisis: A partir de la codificacion, se generaron las siguientes categorias:
definiciones del trabajo metodolégico, enfoques de direccidn, areas de innovacion y retos actuales.

3. Triangulacion de fuentes: Se contrastd sistematicamente la informacion entre tres tipos de fuentes: normativas
(resoluciones, directrices), teoricas (libros, articulos) e investigativas (estudios empiricos), con el fin de validar la

coherencia y robustez de los hallazgos.

4. Sistematizacion tedrica: Los hallazgos se organizaron en un marco interpretativo coherente, integrando evolucion

histdrica, desafios actuales y propuestas de transformacion.
Se emplearon los siguientes métodos:

Método historico-l6gico: Se utiliz6 para indagar la evolucidn conceptual y practica del trabajo metodoldgico en Cuba,

identificando continuidades, rupturas y nuevas conceptualizaciones en cada periodo historico.

Método analitico-sintético: Permitié descomponer los documentos en sus elementos constitutivos (analisis) v,
posteriormente, reconstruirlos en una totalidad coherente que revelara las regularidades y tendencias del fenémeno

(sintesis).

Método inductivo-deductivo: Se aplicé para inferir principios generales a partir de la observacién de casos particulares
en los documentos (induccion) y, a su vez, para contrastar hipétesis tedricas con la evidencia empirica documental

(deduccion).
Sistematizacion: Para organizar y reinterpretar los hallazgos, generando una vision integradora del objeto de estudio.

Analisis documental: Para examinar en profundidad las fuentes seleccionadas, estableciendo comparaciones y

extrayendo categorias claves.

El procesamiento de la informacion se realizé mediante triangulacion de fuentes, permitiendo contrastar perspectivas y
enriquecer la interpretacion teorica. Los indicadores de analisis incluyeron: definiciones de trabajo metodoldgico,

enfoques de direccion, areas de innovacion, y retos actuales (Diaz Alvarez, M. et al., 2022).

Resultados y discusién

El proceso de revision y sistematizacion documental permitié identificar y analizar en profundidad las principales
concepciones, enfoques y tendencias relacionadas con la direccion del trabajo metodolégico en la educacion

primaria cubana, especialmente en el contexto del 11 Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (SNE).
Evolucidn histérica del trabajo metodol6gico en Cuba (1975-2025)
Primera etapa: Estrategia de busqueda documental (Seleccion y revision de fuentes bibliogréaficas)

A partir del método histdrico-légico y la triangulacion documental, se identificaron cuatro etapas paradigmaéticas en la

direccion del trabajo metodoldgico en la educacion primaria cubana, como se expone en la Tabla 2.

Esta periodizacion se basa en los hitos politicos, sociales y educativos del pais y en los cambios paradigmaticos en la
gestion pedagdgica. Cada etapa responde a las necesidades socioeducativas de su tiempo, y la actual se orienta a

articular la gestion metodol6gica con los objetivos del 111 Perfeccionamiento.
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Evolucién historica del trabajo metodoldgico (1975-2025).

Etapa Periodo Caracteristicas principales Autores y Documentos

referentes

Normativo | 1975-1990 | Enfoque instructivista y prescriptivo, Direccion | Garcia. L (1989)
-vertical jerérquica y centralizada, Enfasis en control vy Mined (1975-1990)
supervision.

Baja participacién docente

Participativ | 1991-2005 | Participativo-emergente Ferrer, M (1999)
° Respuesta al “Periodo Especial” Mined (1990)
Promocidn del trabajo en equipo

Formacion continua y reflexién colectiva

Aparicion de comunidades de aprendizaje

Sistémico- | 2006-2015 | Consolidacion de la evaluacion formativa, Carranza, M. et al.(2024)

formativo Acompaiiamiento pedagdgico, Fortalecimiento del

rol de coordinadores.

Planificacion-ejecucion-evaluacion articuladas

Innovador- | 2016-2025 | Enfoque centrado en el aprendizaje y en la | Silva Téllez, N.et al.. (2022);
colaborativ innovacioén, Pincay-Chiquito, M. A.(2024)

° Integracién de tecnologias digitales, Liderazgo

pedagdgico y gestion del cambio,

Alineacion con el Il Perfeccionamiento y la
Agenda 2030.

Tabla 2. Evolucion histdrica del trabajo metodoldgico en la educacién primaria cubana. Fuente. Elaboracién propia.

Cada etapa refleja las necesidades socioeducativas del momento, desde la consolidacion del sistema educativo hasta la
respuesta a crisis econdémicas y sociales. Actualmente, el reto es articular el trabajo metodolégico con los objetivos
estratégicos del Il Perfeccionamiento y la Agenda 2030, asegurando equidad, inclusiéon y sostenibilidad en la

educacion primaria.

El método resulta fundamental en este analisis, pues permite comprender como las conceptualizaciones y préacticas en
la direccién del trabajo metodoldgico han evolucionado en relacién con el contexto politico, social y pedagdgico

cubano.

Diversos estudios han mostrado que la direccion del trabajo metodol6gico en Cuba ha evolucionado junto con las
transformaciones del SNE. En las décadas de 1970-1980, predominé un enfoque normativo y vertical, centrado en la
supervision y el cumplimiento de directrices (Jiménez Guethon, R. et al., (2020). Durante los afios 90, en el contexto
del “Periodo Especial”, emergieron enfoques mas participativos, con énfasis en la formacion continua y el trabajo en

equipo (Ferrer, 1999). Posteriormente, entre 2006 y 2015, se consolidd una vision sistémica y formativa, donde la
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evaluacion y la retroalimentacion cobraron relevancia (Alfonso Ferndndez, A. M. et al., 2024; Carranza, M. et al.,
2024).

El 11l Perfeccionamiento busca innovacion pedagogica, liderazgo distribuido y tecnologia en la educacion. Autores
como (Silva Téllez, N.et al. (2022); Pincay-Chiquito, M. A., (2024); Cano Merino, Y. et. al. (2024) y Sotolongo-
Escalona, Y. et al. (2025) destacan la importancia de comunidades de aprendizaje y formacion en gestion del cambio.
Sin embargo, se requiere una sintesis critica que aborde equidad, inclusién y sostenibilidad, junto con una propuesta

integradora para guiar acciones efectivas

La etapa innovador-colaborativo 2016-2025 transforma el rol del director escolar de supervisor a facilitador del
aprendizaje, adoptando una planificacion adaptativa en lugar de lineal. A través de la formacion de cuadros centrada en
competencias de gestién del cambio y decisiones basadas en evidencia, se evidencia una transicion hacia enfoques
colaborativos. Sin embargo, persisten tensiones entre avances conceptuales y practicas administrativas tradicionales

aln vigentes.
Segunda etapa: Proceso de analisis y sistematizacién tedrica del concepto de trabajo metodoldgico.

A partir de la triangulacion, el andlisis de las categorias y las sintesis de las fuentes, se construy6 una sistematizacion
tedrica del concepto de trabajo metodoldgico definiéndose como: un proceso directivo, sistematico y dindmico, flexible
y orientado a la mejora continua de la calidad del aprendizaje que articula la planificacién, ejecucion, evaluacion
formativa y retroalimentacién, mediante la construccion colectiva de conocimiento, el liderazgo pedagégico y la

innovacion pedagdgica contextualizada.

De acuerdo con el marco del 111 Perfeccionamiento (Las nuevas formas de trabajo..., 2021), el trabajo metodoldgico se
redefine como un proceso dinamico que trasciende el cumplimiento administrativo. Su finalidad es guiar la practica
educativa hacia la innovacion y la solucion de problemas contextuales, con el objetivo fundamental de elevar la calidad
de los aprendizajes. Esta perspectiva lo concibe como un ambito esencial para el desarrollo profesional, la
transformacion de la institucion escolar y la co-construccion de saberes pedagdgicos, en consonancia con los principios

rectores de equidad, inclusidn, sostenibilidad y calidad.
Hallazgos sobre areas prioritarias emergentes.

El anélisis documental permitié identificar cuatro dimensiones criticas que requieren intervencion estratégica. Estas
surgen de la interseccion entre diagndsticos del sistema (informes del Mined, resultados del ERCE) y tendencias

internacionales en gestion educativa:

1. Fomento de comunidades profesionales de aprendizaje: La literatura tradicional ha privilegiado enfoques
verticales. Los hallazgos sugieren que la creacion de espacios para la reflexion colectiva y el intercambio de buenas
practicas es un catalizador para la innovacion y la mejora de la calidad. Esta perspectiva se ve reforzada por
investigaciones que abordan el trabajo metodoldgico en colectivos de afios académicos desde un enfoque de
procesos, destacando su valor para la construccion colaborativa del conocimiento (Tapia Claro et al., 2022). Esto
implica transformar las reuniones técnicas en verdaderos foros de construccion de conocimiento (Almaguer et al.,
2019; Cano Merino, Y. et. al, 2024).

2. Transformacion de la evaluacion hacia la retroalimentacion formativa: Persisten practicas centradas en la
calificacion. El analisis indica que el desarrollo de instrumentos y procesos que evallen el impacto de las
estrategias metodologicas, y que promuevan la autoevaluacion y la coevaluacion, es clave para un cambio de

paradigma en la gestion. (Carranza, M. et al. 2024).
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3. Apropiacion estratégica de las tecnologias digitales: Aunque la infraestructura ha avanzado, existe una brecha en la
formacion de los cuadros para usar las TIC como herramientas de asesoria, monitoreo y colaboracion, y no solo
como recursos de acceso a la informacion. La integracion estratégica de las tecnologias digitales no solo implica el
acceso a recursos tecnoldgicos, sino también la adopcién de practicas innovadoras que potencien el desarrollo de
aprendizajes relevantes (Palacios Nufez et al., 2021, Sotolongo-Escalona, Y. et al., 2025).

4. Especializacion de la formacion de cuadros directivos: Los programas de formacion deben centrarse en el
desarrollo de competencias para la gestion del cambio, el liderazgo pedagogico y la toma de decisiones basada en
evidencia, superando una vision meramente administrativa (Diaz Alvarez, M. et al, 2022). Esta necesidad de
especializacion es consistente a través de los diferentes niveles educativos, como lo demuestra la investigacion
sobre la direccién metodolégica en el nivel preuniversitario (Lépez Castellanos, 2024). Este énfasis en la
preparacion especializada de los metoddlogos es crucial para materializar los lineamientos del IlI

Perfeccionamiento, tal como lo subrayan estudios recientes (Liben Santiesteban & Benavides Perera, 2025).

5. El sistema educativo cubano requiere una integracion interdependiente de acciones para fomentar una cultura
organizacional enfocada en el aprendizaje continuo, la equidad y la sostenibilidad. Las tecnologias, la evaluacion

formativa y el liderazgo pedagdgico son clave para alcanzar estos objetivos.

Los hallazgos confirman que la direccion del trabajo metodolégico en Cuba ha transitado por una evolucion conceptual
significativa, en coherencia con las transformaciones del SNE. Sin embargo, la brecha entre politica y practica sigue
siendo un obstaculo clave. Aunque el Il Perfeccionamiento promueve enfoques innovadores, muchos territorios

mantienen dindmicas verticales, lo que limita la participacion docente y la innovacion contextualizada.

Este estudio va méas alla de los enfoques fragmentados predominantes en la literatura (que abordan evaluacion,
tecnologia o formacion de forma aislada) al proponer una integracion sistémica de las cuatro areas prioritarias. Esta
integracion responde a una necesidad critica sefialada por Galan Segura, C. V., et al. (2024): superar la desconexion

entre los lineamientos nacionales y la accion en las escuelas.

Ademas, se evidencia que la centralidad de la formacion de cuadros es un patrén historico constante desde los afios 70,
pero su contenido debe actualizarse. Ya no basta con formar supervisores; se requieren lideres pedagdgicos capaces de
gestionar el cambio, fomentar la colaboracion y usar la evidencia para la toma de decisiones (Diaz Alvarez, M. et al.,
2022). La formacion de cuadros no ha acompafiado el avance conceptual del Il Perfeccionamiento, lo que limita la
sostenibilidad de las innovaciones. Por tanto, el trabajo metodolégico no puede reducirse a una actividad técnica, sino

gue debe redefinirse como un proceso cultural y organizacional centrado en el aprendizaje continuo.

La tension entre el enfoque formativo y las practicas evaluativas tradicionales documentada en el ERCE (Galan Segura,
C. V.et al., 2024) revela que el cambio no es solo técnico, sino cultural. Requiere redefinir el rol del metodélogo: de

inspector a mediador del aprendizaje docente.

La alineacion con la Agenda 2030 implica que el trabajo metodoldgico en la educacion debe mejorar resultados
cognitivos y promover inclusion, equidad y sostenibilidad. Se proponen varias estrategias para la educacion primaria
en Cuba: redefinir el trabajo metodol6gico como un proceso adaptable centrado en el aprendizaje, actualizar la
formacion de directivos y metodologos para integrar competencias en gestion y liderazgo, y fomentar un enfoque
participativo mediante comunidades de practica y redes colaborativas. Estas iniciativas buscan mejorar la calidad

educativa y el compromiso en el desarrollo profesional continuo (Almaguer, et al, 2019).
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Los resultados de esta revision sistematica y analisis documental evidencian tanto los avances tedricos como los vacios
y desafios que enfrentan la direccion del trabajo metodoldgico en la educacién primaria cubana. Estos hallazgos
fundamentan la necesidad de adoptar enfoques mas innovadores, participativos y adaptativos, que contribuyan
efectivamente a la mejora de la calidad educativa en el marco del I11 Perfeccionamiento del SNE.

El andlisis tedrico y documental realizado en este estudio permite situar la direccion del trabajo metodolégico como un
proceso directivo central en la mejora de la calidad educativa en la educacion primaria cubana. Los hallazgos obtenidos
confirman y, al mismo tiempo, amplian los enfoques previos desarrollados por autores como Jiménez Guethdn, R. et
al., (2020), Justiz Carrion, Y. (2022) y Silva Téllez, N.et al. (2022), quienes han sefialado la importancia de la gestidn

metodolodgica en la consolidacién de practicas pedagdgicas efectivas y en la formacidn continua del profesorado.

Conclusiones

El analisis documental evidencia una evolucion significativa en la direccion del trabajo metodoldgico en la educacion
primaria cubana, transitando desde un modelo normativo y vertical hacia un enfoque innovador, colaborativo y
centrado en el aprendizaje, en consonancia con los lineamientos del Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion. Esta transformacion conceptual, sin embargo, no se corresponde plenamente con la préctica, donde
persisten brechas entre las politicas nacionales y su implementacion efectiva en los territorios, manteniéndose en
muchos casos logicas administrativas tradicionales que limitan la participacion docente y la innovacion

contextualizada.

Como resultado del estudio, se identificaron cuatro areas estratégicas interdependientes para la transformacion de la
gestion metodoldgica: el fomento de comunidades profesionales de aprendizaje que promuevan la construccion
colectiva de conocimiento; la transformacion de la evaluacion hacia un enfoque formativo y de retroalimentacion; la
integracion pedagogica y estratégica de las tecnologias digitales; y la especializacion de la formacion de los cuadros
directivos en competencias de liderazgo pedagdgico y gestion del cambio. La articulaciéon sistémica de estas

dimensiones es crucial para potenciar una cultura organizacional centrada en la mejora continua.

En consecuencia, se concluye que es imperativo redefinir el trabajo metodolégico como un proceso directivo flexible,
adaptativo y orientado a la mejora de la calidad educativa, que trascienda el mero cumplimiento administrativo. Para
materializar esta concepcion, se recomienda desarrollar investigaciones empiricas en diversos contextos provinciales
gue permitan validar y ajustar esta propuesta, asegurando asi una educacion primaria inclusiva, equitativa y de calidad,

en coherencia con los compromisos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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