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Resumen:

El Movimiento Juvenil Martiano (MJM), un pilar en la
inculcacién de valores patriéticos entre los jovenes de
Cuba inspirado en José Marti, se enfrenta a retos de
adaptacion ante cambios socioecondmicos y digitales.
Esta investigacion empirica (1989-2024) analiza su
desarrollo utilizando un enfoque mixto (entrevistas a
30 lideres juveniles, analisis de documentos vy
evaluacion cuantitativa de la participacion entre 2015 y
2023), valorando su efectividad como herramienta de
socializacién  politica. Los hallazgos indican
contradicciones significativas: Unicamente el 40% de
los jovenes estd involucrado activamente, con una
evidente disparidad territorial (65% en &reas urbanas
frente a 35% en zonas rurales); a pesar de un
incremento del 140% en su presencia en linea, la
interacciéon permanece baja, lo que sugiere un
activismo superficial; ademas, la centralizacién impide
su adaptacion al entorno local, lo que se agrava por la
falta de recursos contextualizados (60% de los

educadores rurales lo reportan). Se sugieren tres

enfoques para su reinvencién como la descentralizacion
en las operaciones (fortalecer comités locales), la
innovacién en la ensefianza (formatos interactivos sin
conexién y co-creacion con jévenes), y la evaluacion
cualitativa (métricas para una comprension critica del
legado martiano), siendo fundamental superar modelos
jerarquicos y vincular la ideologia con problematicas
contemporaneas (empleo, migracién) para garantizar su
viabilidad.

Palabras clave: Movimiento Juvenil Martiano, jovenes
cubanos, educacién patridtica, participacion civica,
brecha digital, descentralizacion.

Abstract:

The José Marti-inspired Movimiento Juvenil Martiano
(MJM), a pillar of instilling patriotic values among
Cuban youth, faces challenges adapting to
socioeconomic and digital changes. Empirical research
(19892024) analyzes its development using a mixed
approach (interviews with 30 youth leaders, document
analysis, and a gquantitative assessment of participation

between 2015 and 2023), assessing its effectiveness as
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a tool for political socialization. The findings indicate
significant contradictions: only 40% of youth are
actively involved, with an evident territorial disparity
(65% in urban areas versus 35% in rural areas);
despite a 140% increase in its online presence,
interaction remains low, suggesting superficial
activism; furthermore, centralization impedes its
adaptation to the local environment, which is
exacerbated by the lack of contextualized resources

(60% of rural educators report this). Three approaches
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operations  (strengthening local committees),
innovation in teaching (interactive offline formats and
co-creation with young people), and qualitative
assessment (metrics for a critical understanding of
Marti's legacy). It is essential to overcome hierarchical
models and link ideology to contemporary issues
(employment, migration) to ensure its viability.

Keywords: Marti Youth Movement, Cuban youth,
patriotic education, civic participation, digital divide,

decentralization.

to its reinvention are suggested: decentralization of

Introduccion

El Movimiento Juvenil Martiano (MJM) se caracteriza como un esfuerzo social y educativo que entrelaza el legado
ético y patriotico de José Marti con los principios revolucionarios de Cuba. Su fundamento teérico se basa en tres
ideas esenciales: la teoria de la socializacion politica (Benedicto, 2022), que examina como las instituciones afectan la
formacion de identidades colectivas; el modelo de educacién popular de (Baute-Freire 2022) segun Varona
Dominguez, F. (2020), adaptado al contexto cubano para fomentar la participacion critica y la nocion de resistencia
cultural de Garcia Canclini (2021), empleada para salvaguardar los valores nacionales ante las influencias globales.
Estos principios se combinan con la teoria del capital simbélico de Bourdieu (1991), mostrando el MJM como un

mecanismo de sostenimiento de ideologias Puisseaux Moreno, E., et al. (2024).

Contexto de creacion (1989-2000): un estudio longitudinal realizado por Hernandez (2020) examin6 los documentos
fundacionales del MJM, revelando que su creacién fue una respuesta a la necesidad de afrontar la crisis de valores tras
la Caida del Muro de Berlin. Los resultados mostraron que el 78% de las actividades iniciales se centraron en talleres
sobre la historia martiana, aunque con un desarrollo innovador limitado en sus enfoques. Se propuso una mejor

integracion con los curriculos escolares.

Evolucion y desafios contemporaneos: el MIM ha lidiado con tensiones entre su mision ideoldgica y las exigencias de
una juventud globalizada. Aunque conserva estructuras tradicionales como circulos de estudio y Rutas Martianas, ha
introducido herramientas digitales (redes sociales, podcasts) con el objetivo de ampliar su audiencia. Sin embargo, las
diferencias entre sus formatos y las expectativas jovenes son evidentes, como se observa en la escasa interaccién en

plataformas digitales.

Bajo la guia del Centro de Estudios Martianos, el MJM opera mediante redes comunitarias en escuelas y barrios,
fusionando eventos conmemorativos con actividades del entorno. Este modelo organizativo intenta armonizar la
conservacion del legado martiano con las necesidades de innovacion educativa, a pesar de enfrentar criticas por su
necesidad de estructuras jerarquicas que restringen su adaptabilidad. La supervisién del CEM asegura sostenibilidad
ideoldgica, pero provoca tensiones entre la centralizacion y la adaptacion que se requiere en variados contextos locales,

particularmente en areas rurales con acceso limitado a recursos.
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A lo largo del Periodo Especial, el MJM puso en marcha tacticas fundamentales para conservar su pertinencia en medio
de la crisis econémica, segun el analisis de Gargallo Lopez, B. y Pérez-Pérez, C. La analogia entre las luchas de José
Marti y el blogueo actual se convirti6 en un elemento central del discurso, mientras que las actividades
autogestionadas, como los huertos comunitarios y talleres de reciclaje, buscaban conectar el pensamiento martiano con
soluciones aplicables. Sin embargo, la escasa participacién en areas rurales puso de manifiesto limitaciones
estructurales, como la falta de lideres jovenes capacitados y la desconexidn entre los planes nacionales y las realidades

del lugar.

Desde la llegada de la era digital, el MJM ha aumentado su actividad en redes sociales en un 140%, como lo indica
Estévez, aunque las interacciones son superficiales con un promedio de 1. 2 comentarios por publicacion. Esta
situacion plantea un desafio mas amplio: mientras el movimiento adopt6 plataformas digitales, su contenido permanece
centrado en formatos unidireccionales que no interactdan con las dindmicas participativas de los jovenes. El peligro del
activismo de fachada donde la visibilidad no se traduce en un verdadero impacto politico se incrementa ante la
ausencia de mecanismos para incorporar la retroalimentacion juvenil en el proceso de toma de decisiones

institucionales.

La diferencia entre areas urbanas y rurales, asi como en el entorno digital, manifiesta una tension méas profunda: el
MJM se enfrenta al desafio de equilibrar su funcién como guardian de la tradicion martiana-revolucionaria y la
necesidad de ser un espacio auténtico para la creatividad de los jovenes. Esta contradiccion se evidencia en su
estructura organizativa, en la que coexisten formatos tradicionales (como las Rutas Martianas) y esfuerzos de
modernizacion a través de redes sociales y podcasts, segin (Martinez. 2022). Sin embargo, la investigacion de
(Jiménez Guethon, R. M. et al. 2021) indica que solamente el 40% de los jovenes esta involucrado activamente,
demostrando que simplemente adoptar herramientas digitales no asegura el compromiso cuando hay una comunicacion

unidireccional.

El articulo Palabras que inspiran (Estévez Garcia y Labacena Romero, 2024) explora este reto al destacar como la
guerra psicolégica externa intenta aumentar la brecha generacional, distorsionando la forma en que los jovenes ven el
legado martiano. En respuesta, el MJM ha adoptado un enfoque defensivo que, aunque defiende la doctrina, a menudo
compromete el didlogo horizontal que buscan las nuevas generaciones. La propuesta de replicar el tono calido y
accesible de lideres como Diaz-Canel (2021) sugiere un cambio en la estrategia hacia la motivacion, aunque su

aplicacién en la préctica sigue siendo escasa.

En las éareas rurales, la situacion se complica debido a la limitada llegada de las iniciativas digitales y la falta de
adaptacion a las particularidades locales, como ya sefialaron Gargallo Lépez, B. y Pérez-Pérez, C. (Coords 2021).
Mientras que el 78% de los jévenes urbanos tiene acceso a internet, las actividades del MIJM en comunidades aisladas
aun dependen de formatos presenciales y repetitivos, lo que explica el escaso 32% de participacién en estas zonas.
Esta desconexion pone de manifiesto una debilidad estructural: el movimiento no ha logrado traducir su marco
ideoldgico en proyectos que aborden problemas concretos (como migracion y empleo), los cuales son esenciales para

adquirir legitimidad.

El porvenir del MJM esté ligado a su habilidad para transformarse en una plataforma de cocreacion, donde los jovenes
no se conviertan Unicamente en receptores pasivos, sino en agentes activos en la reinterpretacion del martiano desde

una perspectiva contemporanea. Como sefiala Estévez Garcia y Labacena Romero (2024), esto implica renunciar al
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dogmatismo sin perder el nicleo ético, un equilibrio fragil pero imprescindible ante una juventud que, globalizada y

critica, demanda autenticidad tanto en los mensajes como en los métodos de participacion.

El futuro del MJM esta ligado a su capacidad de reconsiderar su esquema organizativo, pasando de una jerarquia
efectiva a una red dindmica que conecte los principios ideoldgicos del CEM con la autonomia de las localidades y una
participacion digital significativa. Esta transformacion resulta imperativa ante la desconexion revelada por Jiménez
Guethon, R. M. et al. (2021), donde Unicamente el 40% de los jévenes se involucra activamente, mientras que la
mayoria considera sus actividades como sin importancia. La actual estructura, que esta concentrada bajo el CEM, debe
ofrecer més flexibilidad para que los grupos locales en escuelas y comunidades desarrollen proyectos que se ajusten a

diversas realidades territoriales, especialmente en areas rurales con acceso limitado a recursos.

Sin abandonar su misién educativa, el MJM debe enfocarse en iniciativas que conecten el legado de Marti con los
problemas juveniles contemporaneos, tales como el empleo y la migracién, siguiendo el modelo de las actividades
autogestionadas del Periodo Especial (Gargallo Lopez, B. y Pérez-Pérez, C 2021). Sin embargo, existen tres vacios
significativos: 1) el 65% de las investigaciones sobre el MJM se centra en su historia, dejando de lado su capacidad
para enfrentar retos actuales (ONEI, 2023); 2) su discurso critico a la hegemonia contrasta con su dependencia de
estructuras estatales jerarquicas (Guanche, J., 2022); y 3) solo un 18% de sus materiales utiliza formatos digitales

nativos como TikTok (MINED, 2023). Estos obstaculos reflejan una desconexion entre la teoria y la practica.

La renuencia a innovar en pedagogia agrava estos desafios. La predominancia de métodos expositivos en los talleres, a
pesar de las sugerencias de sobre el aprendizaje experiencial, aleja a una juventud que exige participacion activa y
cocreacion. Aunque el MIM ha aumentado su presencia en el ambito digital en un 140% (Nufiez Manzanares, Y., &
Estévez Garcia, K. R. 2021), la interaccion permanece baja (1. 2 comentarios por publicacién), evidenciando un
activismo superficial que no se traduce en politicas juveniles efectivas. Es urgente transformar la comunicacién

unidireccional en didlogos que incorporen la retroalimentacion de los jovenes en los procesos decisionales.

El documento Palabras que inspiran (Estévez Garcia &amp; Labacena Romero, 2024) ofrece ideas para esta
transformacion: adoptar un enfoque afectuoso y cercano similar al de los lideres histéricos, y afrontar la manipulacion
externa sin caer en el dogmatismo. Esto implica lograr un equilibrio entre la preservacién de la ética martiana (Bozza,
J., 2023) y la creacién de espacios donde los jovenes puedan reinterpretar ese legado en proyectos de impacto local,

como huertos comunitarios o campafas en contra de la migracion.

El destino del MJM como una herramienta de cambio social dependera de su habilidad para evolucionar hacia una
plataforma de innovacion abierta. Esto requiere descentralizar su estructura, integrar tecnologias digitales de manera
organica (no solo replicando contenidos tradicionales) y, sobre todo, demostrar que el pensamiento martiano puede
brindar soluciones efectivas a los problemas que afectan a la juventud cubana en la actualidad. Solo de este modo

podré superar su actual crisis de legitimidad.

El examen critico del MJM desde 1989 hasta 2024 destaca su doble funcién como un medio de resistencia ideoldgica y
un marco para adaptarse a transformaciones econdémicas y sociales. Nacido en un periodo de crisis tras la caida de la
URSS, el movimiento intent6 fortalecer la identidad nacional a través de una nueva interpretacion del legado de Marti,
combinando discursos de liberacion con las necesidades del Periodo Especial (Pérez, 2022). No obstante, su desarrollo

ha estado influido por conflictos entre la conservacion de la doctrina y la urgencia de abordar cuestiones emergentes,
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como la migracion juvenil y la desigualdad digital, demostrando que su papel va mas alla de lo conmemorativo para

impactar en la formacion politica activa.

Como un canal de transmisién entre generaciones, el MJM ha fusionado métodos tradicionales (como circulos de
estudio y recorridos histéricos) con enfoques digitales (podcasts y redes sociales), aunque con resultados variados.
Segun datos nacionales el 78% de los jovenes cubanos accede a internet diariamente (ONEI, 2023), solo el 40% se
involucra de forma activa en sus programas (Jiménez Guethon, R. M. et al., 2021), lo que pone de manifiesto una
discrepancia entre los formatos institucionales y las expectativas de la juventud. Esta contradiccion se ve acentuada
por su dependencia de estructuras estatales centralizadas (Guanche, J., 2022), que restringen la autonomia local

necesaria para abordar realidades territoriales diversas.

La documentacion revisada, las entrevistas (n=30) y el analisis cuantitativo (2015-2023) permitiran desarticular las
narrativas oficiales y compararlas con las percepciones de los lideres juveniles y las bases militantes. Un aspecto
esencial es analizar como el MJM ha gestionado su papel durante momentos clave: desde la batalla de ideas en los afios
2000 (Labacena Romero Y., 2023) hasta la actual situacion migratoria, donde debe demostrar que las ideas martianas

proporcionan recursos para enfrentar crisis actuales sin caer en el dogmatismo (Bozza, J., 2023).

El objetivo del estudio es analizar, mediante entrevistas a lideres juveniles, las opiniones de diferentes generaciones
acerca de la habilidad del Movimiento Juvenil Martiano para ajustarse a las exigencias actuales, valorando su
efectividad como conexion entre generaciones y su capacidad para superar dindmicas excluyentes de tipo vertical.
Documentos como Palabras que inspiran (Estévez Garcia &amp; Labacena Romero, 2024) sugieren que su continuidad
depende de adoptar una voz cercana y afectuosa (p. 9), inspirada en lideres histéricos, pero al mismo tiempo integrando
una participacion digital auténtica y proyectos con impacto local. Solo de esta manera podra evolucionar hacia un

espacio de resistencia ideoldgica dinamica, en lugar de ser simplemente un apéndice conmemorativo.
Materiales y métodos

El estudio adopta un enfoque mixto para analizar la evolucion del Movimiento Juvenil Martiano (MJM) entre 1989 y
2024, combinando metodologias cualitativas y cuantitativas que permiten una comprension integral de su trayectoria.
La revision documental histérica abarca desde los textos fundacionales del MJM hasta politicas educativas recientes
como el Il Perfeccionamiento, lo que revela como sus objetivos se han redefinido ante coyunturas criticas, como el
Periodo Especial o la actual crisis migratoria (Pérez, 2022). Este analisis se complementa con informes internos y
resoluciones que evidencian tensiones entre su mision ideolégica y las demandas de una juventud globalizada
(Guanche, J., 2022).

La investigacién utilizd un muestreo intencionado con una distribucion estratificada que incluia a 15 dirigentes del
MJM, 10 de la UJC y 5 de la FEEM. Este enfoque se basd en tres criterios jerarquico-funcionales: primero, la
sobrerrepresentacion del MJM resalta su funcién central en el analisis y su papel principal en la implementacion de
politicas martianas, lo que permite explorar las dindmicas internas de resistencia y adaptacion. En segundo lugar, se
incluyé a la UJC debido a su funcién clave en la formulacion de directrices nacionales, lo cual es fundamental para
entender las tensiones entre centralizacion y autonomia. Por ultimo, la menor representacion de la FEEM enfatiza su
rol como ejecutora en las escuelas, reconociendo su influencia limitada en el disefio estratégico. Esta divisién garantiza
una cobertura completa de los niveles de decision: conceptualizacion (UJC), ejecucion (MJIM) y aplicacién en el
terreno (FEEM), ademas de priorizar fuentes con informacion macrohistérica (MJM/UJC) frente a visiones locales
(FEEM).
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Los datos cualitativos se obtuvieron a través de 30 entrevistas semiestructuradas realizadas a lideres juveniles (15 del
MJM, 10 de la UJC, 5 de la FEEM), aplicando un método de muestreo intencional estratificado que buscé asegurar la
representatividad en tres niveles: estratégico (UJC: formulacion de politicas), ejecutivo (MIM: ejecucion operativa) y
territorial (FEEM: implementacion en las escuelas). El analisis involucro codificacion tematica usando Atlas. ti para
detectar categorias recurrentes (como "“centralizacion” o "brecha digital), triangulacion de discursos que compard
testimonios y documentos oficiales, y andlisis generacional que contrasté las respuestas de los fundadores (1990-2000)
con las de los jovenes actuales (2015-2024). Con el fin de mitigar sesgos, se aplicé anonimato en las transcripciones y

se utiliz6 un muestreo por criterio que incluyé tanto a lideres histéricos como a actuales.

Por otra parte, los datos cuantitativos incluyeron indicadores de participacion (2015-2023) recogidos de registros del
MJM, encuestas a nivel nacional (ONEI) e informes sectoriales (MINED,). Se examinaron variables tales como
participacion territorial, engagement digital y asistencia a eventos mediante estadistica descriptiva (por ejemplo, una
brecha del 65% urbano frente al 35% rural) y correlaciones en SPSS (como la conexion inversa entre centralizacion y
participacion rural [-0. 78]). La validacion tuvo en cuenta margenes de error (x3%) y se realizaron ajustes por

subrepresentacion rural en los datos oficiales.

La metodologia integrada se llevo a cabo a través de triangulacién en tres etapas: documental (contrastando politicas
con datos empiricos), cualitativa-cuantitativa (relacionando criticas cualitativas con métricas de bajo engagement) y
entre métodos (comprobando hallazgos con teorias de referencia como Garcia Canclini). Se utilizaron herramientas
como Atlas. ti para el mapeo narrativo, SPSS para las correlaciones y matrices de integracion que visualizaron patrones

estructurales.

La investigacion utilizé un disefio mixto secuencial: una etapa cualitativa para identificar categorias emergentes, otra
cuantitativa para validar patrones, y una triangulacion iterativa que explic6 las causalidades (por ejemplo, la
centralizacién como causa de las brechas del 65%-35%). Este enfoque supero las limitaciones de las fuentes oficiales,
revelando contradicciones como el aumento del 140% en las redes sociales frente a un activismo superficial, y valido la

necesidad de reformas fundamentadas en evidencias empiricas multidimensionales.

Las entrevistas semiestructuradas a 30 lideres juveniles (15 del MJM, 10 de la UJC y 5 de la FEEM) capturan
percepciones generacionales divergentes. Estas entrevistas exploran temas clave como la eficacia de herramientas
digitales, la recepcion del legado martiano en contextos urbanos/rurales y la critica a estructuras jerarquicas Puisseaux
Moreno, E., et al. (2024). Los testimonios se contrastan con narrativas oficiales para identificar brechas entre discurso

y practica.

El anélisis cuantitativo se centra en datos de participacion (2015-2023), extraidos de registros del MJM y encuestas
nacionales (ONEI, 2023). Variables como asistencia a eventos, interaccion en plataformas digitales y diferencias
demogréficas (edad, region) permiten medir el impacto real del movimiento. Destaca el dato de que solo el 40% de los
jévenes participa activamente Jiménez Guethon, R. M. et al. (2021), lo que cuestiona su alcance efectivo pese al 78%

de acceso juvenil a internet.

La triangulacion metodoldgica documental, cualitativa y cuantitativa es clave para superar limitaciones de fuentes
oficiales Jiménez, V. (2021). Por ejemplo, mientras los informes del MJM destacan logros en resistencia ideoldgica, las
entrevistas revelan escepticismo sobre su adaptacion a problemas contemporaneos (empleo, migracion). Esta
aproximacion multicapa permite identificar patrones, como la centralizacion excesiva (MINED, 2023) o la brecha entre

formatos tradicionales (circulos de estudio) y expectativas juveniles (plataformas interactivas).
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El disefio metodoldgico responde a la necesidad de evaluar si el MIM ha logrado ser un puente intergeneracional o
reproduce dinamicas verticales que sugieren que su futuro depende de equilibrar tradicion e innovacion, pero los datos
muestran obstaculos estructurales. Este estudio aporta evidencia empirica para repensar su rol en la Cuba actual, sin

perder de vista su esencia como proyecto politico-pedagogico.

El estudio emplea un enfoque metodolégico mixto para analizar la participacion juvenil en el MJM, con especial
atencion a las brechas urbano-rurales, un aspecto critico en el contexto cubano. Los datos cuantitativos revelan
disparidades significativas: mientras el 65% de la participacion en eventos del MJM se concentra en zonas urbanas
(ONEI, 2023), las areas rurales muestran un 35% de asistencia, pese a representar el 40% de la poblacién juvenil
nacional (MINED, 2023). Esta asimetria se correlaciona con limitaciones de acceso a infraestructura digital y recursos
pedagdgicos, evidenciando desafios estructurales no resueltos por las politicas centralizadas del movimiento (Guanche,
J., 2022).

En el analisis cualitativo, la triangulacion de discursos (documentos oficiales, entrevistas y datos estadisticos) expone
contradicciones entre las narrativas institucionales y las percepciones juveniles. Por ejemplo, mientras los informes del
MJM destacan su cobertura nacional integral Guanche Ledesma R. (2023), las entrevistas a lideres rurales revelan
desconexion con las dindmicas locales: Nos llegan directivas genéricas que no consideran nuestra realidad agricola. La
codificacion tematica en Atlas. Ti identifica categorias recurrentes como centralismo y desigualdad de oportunidades,

asociadas a la brecha urbano-rural.

El componente cuantitativo, procesado con SPSS, profundiza en estas diferencias. La estadistica descriptiva muestra

que:
e Laasistencia a talleres presenciales es un 72% mayor en ciudades (vs. 28% en zonas rurales).

e El engagement digital (redes sociales, podcasts del MIM) alcanza solo al 15% de jovenes rurales, frente al 60%
urbanos (Jiménez Guethdn, R. M. et al. 2021).

Estos datos reflejan como la adaptacion del MJM a la era digital ha exacerbado, sin quererlo, las desigualdades

territoriales preexistentes.

Este enfoque mixto no solo mide la participacion, sino que deconstruye sus causas estructurales. Los resultados
cuestionan la efectividad de estrategias homogéneas del MJM en un pais con realidades territoriales diversas,
reforzando la necesidad de politicas diferenciadas que prioricen la innovacion contextualizada Puisseaux Moreno , E.,et
al. (2024). Asi, el estudio aporta evidencia para repensar la equidad en el movimiento, sin perder de vista su mision

ideoldgica unificadora.

La validez interna del estudio se garantizé6 mediante un muestreo por criterio riguroso en las entrevistas, que incluyo
tanto a lideres histéricos del MIM (activos durante los afios 90 y 2000) como a representantes de nuevas generaciones
(2015-2024). Esta seleccién intencional permitié captar contrastes generacionales en la percepcion del movimiento,
desde quienes vivieron su fundacion hasta jévenes que interactGan con sus plataformas digitales. Para minimizar sesgos
institucionales, se triangularon estas voces con articulos académicos criticos que cuestionan la eficacia del MIM en

contextos de crisis migratoria y desigualdades.

Entre las limitaciones metodoldgicas, el acceso restringido a archivos confidenciales del MJM previos a 2010 dificultd
reconstruir decisiones clave de su etapa fundacional. Esta brecha documental se compensé con el analisis de politicas
educativas coetaneas (Il Perfeccionamiento) y testimonios orales. El sesgo de deseabilidad social en entrevistas dado

el caracter politico del tema se mitigé garantizando anonimato y enfatizando la confidencialidad en el consentimiento
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informado. Aun asi, algunos participantes evitaban criticas directas a la UJC o al Estado, lo que exigié un analisis

discursivo cuidadoso de sus respuestas.

El consentimiento informado, aprobado por el Comité de Etica del Centro de Estudios sobre Juventudes, incluyd
clausulas especificas para proteger la identidad de los entrevistados. Se eliminaron metadatos identificables (cargos
exactos, localizaciones precisas) en las transcripciones, siguiendo protocolos éticos para investigaciones con actores
politicos juveniles. Este cuidado fue crucial al tratar testimonios sensibles, como criticas a la estructura vertical del

MJM o comparaciones con organizaciones no estatales.

Teniendo en cuenta lo planteado por Ojeda Bello, Z., & Cutié Mustelier, D. (2021). que: Las tecnologias de la
informética y las comunicaciones, ofrecen disimiles beneficios, que se hacen evidentes, ademas de amenazas
potenciales marcadas por la utilizacion inescrupulosa de los sistemas de informacién. La manipulacion, la especulacién
0 el uso de los datos sin el consentimiento de su titular, por parte de individuos, autoridades publicas o privadas, se
determind para el uso no comercial alinear los datos con normativas cubanas (ej. Ley 1322/2023 sobre proteccion de
datos), citando fuentes institucionales como el MINED y la ONEI sin alterar su contenido original. Para garantizar
transparencia, los datos cuantitativos se presentan con margenes de error calculados (+3%) y se explicitan las
limitaciones de las encuestas oficiales (ej. subrepresentacién de zonas rurales en ONEI, 2023). Los documentos

internos del MJM se referencian sin revelar informacion clasificada.

Estas consideraciones éticas y metodoldgicas buscan equilibrar el rigor cientifico con las particularidades politicas del
objeto de estudio. El enfoque mixto que combina estadisticas oficiales con narrativas criticas permite superar
parcialmente las limitaciones, aunque persisten desafios para acceder a archivos historicos completos. Esta honestidad

metodoldgica refuerza la credibilidad de los hallazgos sobre la evolucion del MIM.
Resultados y discusiones

El estudio histérico del MJM pone de manifiesto una contradiccion fundamental en su evolucion institucional,
destacando la tension entre su concepcion original y las distintas realidades del territorio cubano. Su etapa inicial
(1989-2000) se distinguid por un enfoque jerarquico y vertical en la difusion de ideas, sustentado mayormente en
grupos de trabajo organizados y actos conmemorativos de caracter patri6tico. Sin embargo, esta estructura inflexible
evidencio desde un principio serias limitaciones para adaptarse a contextos rurales, donde las dindmicas sociales,
economicas y culturales requerian enfoques mas variados. Los datos muestran que solo un 22% de las actividades
efectuadas en esas areas lograron ajustarse adecuadamente a sus particularidades (Hernandez, 2020), revelando una
rigidez inicial que no solo afect6 la eficacia del trabajo ideoldgico, sino también su implantacion territorial y su

capacidad para establecer vinculos locales durante este periodo inicial.

En el sector de la educacion, el Movimiento Juvenil Martiano (MJM) ha jugado un papel crucial en la formacion civica
y patridtica de las nuevas generaciones de Cuba. A través de grupos de estudio, recorridos histéricos y actividades
educativas, esta organizacién ha incorporado el legado de José Marti en los planes de estudio, fortaleciendo la
identidad nacional y los principios revolucionarios. Ramirez Varela, F. (2020) subraya su rol como un medio de
socializacién politica que adapta los ideales martianos a las necesidades actuales, aunque mencionan obstaculos como
la centralizacion y la desigualdad digital. Estas actividades han permitido conectar la ética martiana con proyectos
practicos, como jardines comunitarios durante la crisis del Periodo Especial, integrando la educaciéon ambiental con
soluciones frente a problemas alimentarios, evidenciando su habilidad para convertir la ideologia en acciones

concretas.
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En situaciones de salud y economia, el MJM ha promovido proyectos autogestionados que abordan cuestiones criticas
como la falta de empleo, la migracion de jovenes y la sostenibilidad. Durante periodos de crisis econdmica, impulsé
talleres de formacién profesional y cooperativas agricolas que no solo crearon empleo en la comunidad, sino que
también favorecieron una relacion préctica con los ideales martianos sobre el valor de la virtud. Estas iniciativas
lograron retener hasta un 92% de los jovenes en programas descentralizados (por ejemplo, Marti en mi comunidad,
donde la adaptacion a las realidades locales permitio afrontar desigualdades en salud con proyectos de nutricion y
reciclaje. Sin embargo, su repercusion se limita debido a la falta de recursos en éreas rurales, donde el 60% de los
docentes indica que carecen de materiales adaptados para abordar temas como la salud mental o la prevencion de la

migracién.

La fase de cambio (2001-2015), en gran medida motivada por las tensiones de la crisis econémica conocida como
Periodo Especial, trajo consigo elementos innovadores y aparentemente mas flexibles en la préctica del movimiento,
tales como talleres précticos y actividades autogestionadas que intentaban atender necesidades inmediatas. No obstante,
esta aparente flexibilidad se vio paraddjicamente acompafiada de una notable disminucién del 42% en la participacién
activa de los jovenes en comparacion con la década anterior (ONEI, 2023). Esta reduccion significativa sugiere que las
reformas realizadas, aunque incorporaban nuevas modalidades, resultaron insuficientes o no se adaptaron
estructuralmente para conectarse de manera efectiva con las aspiraciones y necesidades cambiantes de las nuevas
generaciones, que empezaban a enfrentar retos socioeconémicos nuevos y reclamaban espacios mas relevantes para la

practica y el debate critico.

En la actualidad digital (2016-presente), las contradicciones dentro del MJM no solo se mantienen, sino que se han
intensificado y vuelto mas complejas. Aunque un 65% de los jovenes urbanos muestra cierto grado de interaccion con
los contenidos digitales promovidos por el movimiento a través de redes sociales y plataformas en linea, la persistente
y profunda brecha tecnoldgica en areas rurales sigue siendo un obstaculo estructural insuperable para la inclusion
equitativa. Tan solo un 15% de los jovenes en el campo accede regularmente a estos contenidos digitales, un porcentaje
gue contrasta notablemente con el 65% observado en entornos urbanos. Esta desigualdad tecnoldgica representa no
solo un problema de acceso, sino un factor que restringe severamente el alcance total del movimiento a nivel nacional y
perpetla desigualdades histdricas en el acceso a la socializacion politica y la formacion ideoldgica, excluyendo a un

considerable segmento de la juventud rural.

El analisis revela una marcada y fundamental tension entre generaciones presente en el MJM, que se manifiesta como
un conflicto entre las ideas originales y las expectativas actuales. Los fundadores (Grupo A) siguen resaltando,
predominantemente, la funcién del MJM como defensor en contra del imperialismo y protector de una identidad
revolucionaria nacional, perpetuando asi relatos y marcos interpretativos enraizados en la retdrica de la Guerra Fria.
Estas narrativas, no obstante, son cultural y politicamente ajenas para el 63% de los jovenes entrevistados, una
desconexion que se hace méas evidente en las areas rurales. Por lo tanto, esta brecha no se presenta solo como una
discrepancia de pensamiento, sino como un conflicto esencial entre una memoria histérica institucionalizada y
canonizada y las expectativas actuales de una juventud que vive en un contexto global y nacional completamente

diferente.

La desconexion generacional e ideoldgica observada se intensifica notablemente en el entorno rural, donde la falta de
recursos materiales y metodoldgicos exacerba la discrepancia. Alli, el 60% de los educadores y facilitadores del MJM
reportan constantemente la escasez de recursos pedagdgicos adecuados y relevantes para afrontar cuestiones

contemporaneas y urgentes que afectan a la juventud, tales como el desempleo estructural, la precariedad laboral o la

migracion juvenil (Encuesta nacional, 2023). La permanencia de enfoques tradicionales, que se centran casi
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exclusivamente en grupos tedricos, conmemoraciones Yy rituales patridticos, choca de manera directa con las exigencias
de las nuevas generaciones (Grupo B), que demandan espacios para el debate critico, participacion equitativa en el
proceso de toma de decisiones y proyectos que aborden sus problemas cotidianos, evidenciando asi una crisis de

relevancia en el modelo pedag6gico actual.

La influencia del MJM en las politicas educativas a nivel nacional, evidenciada en su involucramiento en el Tercer
Perfeccionamiento Educativo, muestra avances significativos, aunque marcados por una notable desigualdad
geogréfica. Si bien se logré un aumento del 30% en la participacién en talleres urbanos relacionados con la materia
Historia de Cuba, lo que indica cierta capacidad de movilizacion en esos entornos, su aplicacién rural fue
considerablemente deficiente y contraproducente, con una alarmante caida del 18% en la asistencia a las actividades
relacionadas (MINED, 2023). Esta discrepancia no es un hecho aislado; refleja de manera clara un problema estructural
de centralismo en la formulacién y ejecucion de las iniciativas del movimiento, que suele ignorar sistematicamente las

particularidades locales, culturales y productivas de las areas fuera de los principales niucleos urbanos.

La naturaleza mayoritariamente concentrada del MJM, con decisiones que provienen en su mayoria de La Habana, se
opone de manera significativa al éxito mostrado por proyectos descentralizados que se adaptan a las circunstancias
locales. EIl programa Marti en mi comunidad, llevado a cabo en Pinar del Rio, consiguidé una notable retencion de
jovenes del 92%, un resultado que supera con creces la media rural a nivel nacional, precisamente porque su disefio se
origind en y se ajustd a las condiciones agricolas y culturales Unicas de la region (Jiménez Guethdn, R. M. et al. ,
2021). La perspectiva de los lideres agricolas revela esta contradiccion esencial: Recibimos instrucciones generales que
no tienen en cuenta nuestra realidad agricola, destacando de manera especifica como la rigidez organizativa y la
carencia de verdadera autonomia a nivel local obstaculizan de manera sistematica la posibilidad de replicar y expandir

los logros de iniciativas contextualizadas y locales.

La informacion cuantitativa respalda la mayor efectividad de los programas que permiten flexibilidad local en
comparacion con los enfoques centralizados. Iniciativas como los talleres sobre la historia martiana implementados en
cooperativas agricolas, que son organizados con la participacién de la comunidad, han mostrado una mejora notable del
40% en la retencion de jovenes en comparacion con actividades equivalentes realizadas bajo politicas uniformes
dictadas por la estructura nacional. No obstante, la expansion y difusion de estos métodos exitosos se ve gravemente
limitada por la fuerte dependencia del Movimiento de la Juventud de estructuras estatales rigidas. Esta dependencia es
especialmente restrictiva en areas rurales, donde ya existe una significativa falta de infraestructura basica, como el
acceso a internet, donde Gnicamente el 34% dispone de una conexién confiable y recursos educativos adaptados, lo que

perpetla un ciclo vicioso de exclusion y escasa participacion.

Hay una desconexion notable y profunda entre la narrativa oficial que el movimiento se construye, al presentarse como
un defensor antiimperialista y protector de la identidad revolucionaria, y la percepcion general que prevalece entre
muchos jovenes, especialmente en areas rurales. El 63% de los jovenes en el campo que participaron en la encuesta
relacionan de manera directa las actividades del movimiento con un sentido de obligacion institucional o escolar, mas
que con una identificacion genuina o un compromiso genuinamente voluntario. Proyectos que logran tratar cuestiones
locales urgentes, como el desempleo o la migracion, usando métodos participativos e innovadores, como historias
orales comunitarias o huertos colectivos que se inspiran en la ética martiana, presentan un potencial mucho mayor para
fomentar un aprovechamiento critico y significativo del legado ideolégico. Sin embargo, la capacidad de escalar y
replicar estas experiencias exitosas enfrenta repetidos obstaculos por la rigidez de la centralizacion dentro del

movimiento, lo que impide su difusion adecuada.
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A pesar de que el 78% de los jovenes cubanos accede a internet diariamente, de acuerdo con estadisticas oficiales, la
estrategia digital del movimiento no solo falla en reducir las desigualdades existentes, sino que, irénicamente, las
agrava. En las areas rurales, donde solo el 34% de la poblacién tiene acceso confiable a internet y la participacion en
actividades digitales del movimiento se limita a un 15%, se ven obligados a depender casi en su totalidad de métodos
tradicionales presenciales que ya muestran signos de desgaste, resultando Unicamente en una tasa de participacion del
32%. La cronica ausencia de recursos interactivos y adaptados para entornos con baja conectividad, junto con la
prioridad que se le da al disefio y promocién de plataformas digitales orientadas a entornos urbanos, acaba excluyendo
de manera activa a las comunidades rurales, donde el movimiento méas necesita fortalecer su relevancia y conexion con

los jovenes.

El MJM se encuentra atravesando una crisis significativa que afecta a las nuevas generaciones, poniendo en peligro su
futura viabilidad. Esto se manifiesta en que Unicamente el 40% de los jovenes esta participando activamente en sus
proyectos, mientras que la mayoria considera que sus actividades carecen de importancia o estan desconectadas de los
asuntos cotidianos que mas les inquietan (Encuesta nacional, 2023). La persistencia de formatos tradicionales, como
los circulos de estudio cerrados y las ceremonias patrioticas repetitivas, que suelen reproducir contenidos sin estimular
un debate critico real ni abordar temas actuales, genera un escepticismo creciente hacia las narrativas oficiales del
movimiento. Este sentimiento de desconfianza es especialmente fuerte entre los jovenes urbanos, quienes tienen mas

acceso a flujos de informacidn global y a dinamicas culturales alternativas.

La viabilidad del MJM como iniciativa politica y educativa se ve muy afectada por su fuerte dependencia de
estructuras gubernamentales centralizadas y jerarquicas. EI 65% de las decisiones en cuanto a operaciones y
programacion se sigue tomando en los organismos directivos ubicados en La Habana (ONEI, 2023), lo que crea
obstaculos estructurales para replicar y extender éxitos locales, como es el caso emblemético de Marti en mi
comunidad de Pinar del Rio. Ademas, esto perpetia las muy bajas tasas de participacion rural, que apenas llegan al
32% segun cifras oficiales (MINED, 2023). Guanche (2022) menciona acertadamente que esta vinculacion con
estructuras gubernamentales rigidas limita de manera significativa la innovacion necesaria para reconectar con las

aspiraciones y codigos culturales de la juventud contemporanea.

A pesar de que la presencia digital oficial del MJM ha crecido en un 140% en redes sociales y plataformas (Nufiez
Manzanares, Y. , &amp; Estévez Garcia, K. R. , 2021), su verdadero impacto y el nivel de interaccion juvenil siguen
siendo notablemente bajos. La participacion promedio de los jovenes con estos contenidos se limita a 1. 2 comentarios
por publicacién, lo que ejemplifica claramente lo que Gargallo Lopez, B. y Pérez-Pérez, C. (2021) definen como
activismo superficial o de escasa intensidad. Esto indica que la estrategia digital se basa principalmente en trasladar
contenidos tradicionales a plataformas digitales, sin desarrollar formatos auténticamente interactivos, co-creativos o

adecuados a las dindmicas de compromiso que definen a las nuevas generaciones en el entorno digital.

El sistema de evaluacion que se aplica actualmente en el MIM esté excesivamente enfocado en métricas superficiales y
cuantitativas, como la cantidad de asistentes a grandes eventos (informando, por ejemplo, un 78% de participacion en
eventos en areas urbanas segin Guanche Ledesma R. , 2023). Esta metodologia no logra reflejar de manera efectiva el
verdadero impacto y la relevancia de sus actividades para los jovenes. La percepcion del 63% de los jovenes del
campo que consideran estas actividades como obligaciones en lugar de experiencias significativas o transformadoras
(Entrevista 12, 2023) resalta la urgente necesidad de incluir indicadores cualitativos que evallen aspectos como la
asimilacion critica del legado de Marti en contextos especificos, tal como sugieren Jiménez Guethon, R. M. et al.
(2021).
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La inercia histérica que proviene de los inicios y practicas fundacionales del movimiento representa un gran
impedimento para su modernizacion. Durante su etapa inicial (1989-2000), el 78% de sus actividades se enfocaban en
talleres histéricos con un enfoque dogmatico y de transmisién de informacion (Hernandez, 2020), un tipo de ensefianza
que resulta claramente inadecuado y distante para una juventud inserta en la actualidad globalizada. A pesar de que
documentos recientes como Palabras que inspiran (2024) defienden retéricamente una mezcla entre tradicion y
modernidad, sigue predominando un enfoque excesivo en el estudio historico tradicional (65% de los estudios e
iniciativas segin ONEI, 2023) y se observa una notable escasez de materiales digitales atractivos y de gran alcance
para los jovenes, como lo indica que apenas el 18% de sus contenidos utiliza plataformas como TikTok (MINED,
2023).

Las experiencias previas exitosas del MJM, tales como los huertos comunitarios y los talleres vocacionales llevados a
cabo durante el Periodo Especial (Gargallo Lépez, B. y Pérez-Pérez, C., 2021), evidencian claramente que la conexién
practica entre el pensamiento martiano y la busqueda de soluciones concretas a problemas cotidianos apremiantes
(como la falta de alimentos o las escasas oportunidades laborales) potencia considerablemente la identidad juvenil y el
sentido de pertenencia al movimiento. Este enfoque historico de pragmatismo ideoldgico, donde la ética se traduce en
acciones concretas, brinda ensefianzas importantes y contrastantes para la necesaria modernizacion del MJM,
resaltando la discrepancia con el dogmatismo abstracto y la repeticion ritual que marcan gran parte de su préctica

actual.

Es crucial y absolutamente necesario implementar una innovacion significativa en la educacion y en los temas que se
abordan, que responda de forma directa a las necesidades reales y apremiantes de la juventud actual. La discrepancia
gue existe es clara al observar que el 65% de los trabajos, investigaciones y materiales generados con el respaldo del
MJM se enfocan mayormente en su historia institucional y en andlisis biograficos tradicionales, dejando de lado su
capacidad innata para tratar asuntos importantes y contemporaneos que caracterizan la experiencia de los jovenes,
como los complicados fendbmenos migratorios o la inestabilidad laboral estructural. Los jovenes piden cada vez mas
espacios auténticos para discutir estas preocupaciones vitales, lo que requiere no solo un compromiso politico sino
también recursos educativos totalmente renovados y metodologias de ensefianza interactivas que superen la mera

repeticion mecénica de esldganes y la transmision unidireccional de informacion fuera de contexto.

La estrategia digital del movimiento debe enfocarse de manera clara y eficiente en la inclusién de comunidades rurales,
reconociendo las graves limitaciones estructurales que enfrentan. Dada la alarmante baja conectividad en tales areas,
donde solamente el 34% tiene acceso estable a Internet, se vuelve esencial crear recursos interactivos offline y
altamente portatiles, como podcasts que puedan ser descargados o aplicaciones con contenido pre-cargado, que vayan
mas alld de simples adaptaciones digitales de materiales impresos tradicionales. Iniciativas piloto que han probado
formatos digitales nativos, como podcasts que cuentan historias locales contadas por actores de la comunidad, han
mostrado un notable aumento del 40% en la participacion de jévenes en comparacion con formatos tradicionales, sin
embargo, su implementacion efectiva y sostenible necesita otorgar verdadera autonomia a los actores locales para
desarrollar los aspectos técnicos y conceptuales, adaptandose a las caracteristicas linguisticas y culturales de cada
region.

El futuro sostenible del MJM como una iniciativa relevante depende de manera critica de su habilidad para convertirse
en una auténtica plataforma de innovacion abierta. Esto requiere no solo descentralizar de forma tangible las
decisiones operativas y programaticas, permitiendo que los comités locales disefien y gestionen proyectos

contextualizados, como talleres de agroecologia o aplicaciones offline con contenido, sino también integrar de manera

activa y sistematica la retroalimentacion de los jovenes en todas las etapas del ciclo de actividades, desde su disefio
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inicial hasta su evaluacién final, transformando asi a los jovenes de simples receptores pasivos a co-autores y

corresponsables del proceso educativo y politico del movimiento.

El porvenir del MIM se centra indiscutiblemente en abordar su contradiccion esencial y histérica: debe mantener un
minimo de coherencia ideolégica como un proyecto politico-educativo que se base en valores nacionales, al tiempo que
su pertinencia practica y su viabilidad a largo plazo requieren que se adopte una flexibilidad radical tanto organizativa
como metodologica que reconozca la diversidad del contexto. Segun Puisseaux Moreno, E. , y otros (2024), esto solo
serd factible si se llevan a cabo politicas variadas y especificas que favorezcan de manera clara la innovacién adaptada
a cada region, descartando la rigidez uniforme como principio central, con el fin de mitigar de modo eficaz las

desigualdades territoriales y generacionales que actualmente lo vulneran.

Reproducir el éxito que han tenido iniciativas como Marti en mi localidad demanda un verdadero traspaso de autoridad
de decision a los grupos comunitarios y locales, no solo simbdlico. Esto implica empoderar plenamente a las
comunidades para que ajusten contenidos, metodologias y formatos a sus requerimientos particulares y evallen el
impacto real de las actividades mediante indicadores cualitativos avanzados que midan la apropiacion critica del legado
de Marti (Jiménez Guethdn, R. M. y otros, 2021), y asi ir mas alla del simple conteo numérico de participantes que
prevalece en la evaluacion actual. La continuada centralizacién jerarquica en el proceso de toma de decisiones, con su
burocracia lenta y sus criterios homogeneizantes, constituye el principal obstaculo estructural que dificulta esta esencial

transferencia de autonomia.

La modificacion profunda del movimiento requiere una reestructuracion fundamental de su conexion organica con las
instituciones estatales primordiales. Segun Bozza, J. (2023), es imprescindible transitar de una estructura jerarquica y
dependiente en vertical hacia un modelo de red colaborativa que permita a los comités locales tener poder real para co-
disefiar proyectos junto a los jovenes, no solo para ellos, manteniendo la ética martiana como guia pero ajustando su
expresion a las necesidades del entorno actual. Este equilibrio dindmico entre la lealtad a los principios fundacionales y

la adaptabilidad es fragil de gestionar, pero es completamente vital para su continuidad como un proyecto relevante.

Sin cambios significativos y estructurales en su operacion, el MJM corre el riesgo inmediato de convertirse en una
reliquia sin valor (Bozza, J., 2023) para las nuevas generaciones, particularmente en areas rurales que ya estan
excluidas digital y programaticamente. La continuidad de métodos obsoletos que representan aun el 60% de sus
actividades, segun datos oficiales (MINED 2023), en un pais donde el 78% de los joévenes se conecta a internet
diariamente (ONEI, 2023) y busca espacios de participacion critica, crea una contradiccion insostenible que disminuye

rapidamente su credibilidad y su base de apoyo social.

La investigacion resalta tres aspectos cruciales de reforma interconectados e inseparables que deben abordarse de
manera simultanea: una verdadera descentralizacion que otorgue poder de decision y recursos financieros a los comités
locales para replicar y expandir éxitos contextualizados; una innovacion digital relevante que priorice el uso de
recursos interactivos offline y procesos genuinos de co-creacion con los jovenes, desechando el activismo superficial
en redes; y un sistema de evaluacion comprensivo que incluya métricas cualitativas sélidas, como los niveles de
apropiacion critica y aplicacion practica del legado para valorar el impacto real, méas allad de los indicadores

cuantitativos tradicionales que se centran Unicamente en la asistencia fisica o virtual.

Por lo tanto, el MJM se presenta ante una oportunidad historica crucial para reafirmar su contrato generacional y
territorial. Superar su crisis de relevancia requiere abandonar sin titubeos el dogmatismo ideoldgico abstracto, la
rigidez organizativa centralista y la evaluacion cuantitativa superficial que lo sostienen en la actualidad. Al

transformarse estratégicamente en una red flexible, agil, inclusiva digitalmente, relevante teméaticamente y evaluada
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con criterios criticos de impacto, podra recuperar su papel histérico como un espacio vital de socializacién politica y
construccion identitaria para todas las generaciones y territorios en Cuba, reconectando de manera creativa el legado
martiano con los retos y aspiraciones auténticas de la juventud del siglo XXI. Su continuidad como un proyecto

culturalmente significativo depende absolutamente de esta capacidad esencial de evolucion adaptativa.
Conclusiones

La relacion escuela-familia-comunidad es un pilar ain en construccion dentro de la educacion para el cambio
climatico. Si bien existen experiencias valiosas, se requiere mayor sistematizacién, evaluacién de impacto y politicas
que garanticen su sostenibilidad. La transformacién educativa frente al cambio climéatico no seré posible sin una alianza

sélida entre estos tres actores.

Para construir una conciencia solida frente al cambio climéatico en la educacion primaria, es vital que la escuela, la
familia y la comunidad trabajen de manera coordinada. Al fusionar la educacién con experiencias practicas en el hogar
y la comunidad, se puede cultivar una generacion de educandos comprometidos y conscientes de la importancia de
cuidar nuestro planeta. Este esfuerzo comun no solo beneficiaré a los educandos, sino que también sentard las bases
para un futuro mas sostenible y responsable. Con el compromiso conjunto de todos los actores, podemos enfrentar el

desafio del cambio climéatico con esperanza y determinacion.

La relacion entre la escuela, la familia y la comunidad es esencial para tratar el cambio climéatico en la Educacion
Primaria. A través de un enfoque colaborativo, se puede fomentar una efectividad mayor en la educacion sobre el
medio ambiente, promoviendo acciones concretas y reforzando el sentido de responsabilidad compartida. Al empoderar
a los educandos con conocimiento y habilidades practicas, se les prepara para convertirse en ciudadanos conscientes y
activos que pueden influir en el futuro del planeta. La educacién sobre el cambio climético no solo es necesaria, sino
gue también puede ser una fuente de innovacion y creatividad que, en dltima instancia, permitira construir un futuro

maés sostenible.
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